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Merhaba

DEGERLI
OKURLARIMIZ;

Hemen hemen butln sektédrlerin derinden
etkilendigi, sosyolojik ve ekonomik ciktilarin
yaninda belirsizligin oldugu bu yeni dénem-
de hem yapilan arastirmalari ve sirketlerin
almasi gereken aksiyonlari hem de otomo-
tiv sektdrine dair gelismeleri paylasmak
icin derledigimiz 6nerileri yilin son sayisinda
sizlerle bulusturuyoruz.

llgiyle takip edilen sdylesi sayfamizin bu
ayki degerli konugu Shell & Turcas CEO’su
Emre Turanli. Kendisiyle yaptigimiz keyifli
sohbette hem kurum olarak pandemi sUre-
cinde alinan &nlemleri ve yapilan yatirimlari
hem de rekabet citasinin hizla ylkseldigi
enerji sektdriinde hayata gecirdikleri proje-
leri hakkinda gdérisme sansimiz oldu. Sayin
Turanli’ya dederli paylasimlari icin bir kez
daha tesekklr ediyoruz.

Covid-19’dan etkilenen tum sektorler
kendilerini koruma yollari ararken, otomotiv
endUstrisi de bu sUrecte gerekli reaksiyon-
larl gelistiriyor. Pandeminin otomotiv
sanayisine olan etkilerini azaltmak icin
Onleyici adimlari aciklayan Deloitte’un
“Covid-19 sonrasinda otomotiv endustrisi”

baslikli raporunu gelin birlikte inceleyelim.

DUnya genelinde bircok buyuk sirket
basarilarini agirhikli olarak yil icerisinde
ceyrek donemlerde gésterdikleri perfor-
mansla dlcerken, aile sirketleri icin basari
tam anlamiyla nesilden nesile olan aktarim-
larla ortaya cikiyor. Finansal degerlere
odaklanarak blylyen sirketlere gore farkli
dinamikleri olan aile sirketlerini mercek
altina aldigimiz yeni yazimiza “Otopost”

sayfamizdan ulasabilirsiniz.

Son dénemde elektrikli otonom araclarin
hayatimiza girmesiyle araba kullanimi yep-
yeni bir boyuta tasindi. Teknoloji bu kadar
hizli ilerlerken sizleri gecmise gétlrip
unutulmaz araba reklamlari ile hafizalarinizi
tazelemek istedik. Merak edenler icin
detaylar “Kesif” sayfamizda.

FT Tuning imzasiyla hazirlanan “Modifiye”
bdlumUmUizde Porsche 911 Turbo’dan
yasanan dénlsimu sayfalarimiza tasiyoruz.

Carviser markasinin yaraticisi gazeteci
Fahir Talip’in mercek altina aldigi Porsche
ailesinin en merak edilen ritleli Porsche 911
Turbo’nun 6zelliklerini ise son bélimimuizde

inceleyebilirsiniz.

Saglikl glinlerde bir arada olmak dilegiyle,

FIRAT FIiDAN
ASF Otomotiv YK Uyesi
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ARASTIRMA fotograf HAZIRLAYAN
CUTTERSNAP DELOITTE

Ssonrasindo
Otomotiv
Endu

Deloitte, Covid-19 karsisinda
otomotiv sanayiinden Ust
dizey yetkililerle yaptigi
gorismeleri baz alarak,
pandemi sonrasi sUrecte
sektdre i1sik tutacak dnleyici
adimlari ve salgininin

otomotiv sanayisine olan

etkilerini azaltmak icin

Onleyici tedbirleri acikladi.
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OTOMOTIV
ENDUSTRISI
SALGIN
SIRASINDA
RiISKIi AZALTMA
YONUNDE NASIL
HAREKET
EDiYOR?

Toplumun, Yeni Tip
Koronavirts (COVID-19)
salginindan ciddi sekilde
etkilenen tim kesimleri
virUse karsi kendilerini
korumanin yéntemlerini
ariyor. Yerel ekonominin
6nemli sacayaklarindan
biri olan otomobil endUst-
risi de bu slrecte aksiyon
almak icin kararlihk
gdsteriyor. Orijinal yedek
parca imalatcilari (OEMler),
piyasaya yeni giren oto-
mobil Ureticileri, bayiler,

tedarikciler ve finansal

hizmet saglayicilar dahil

olmak tzere tum kesimleri
icinde barindiran oyuncu-
lar, salginin etkisini hizli
bir sekilde degerlendiriyor
ve salginla birlikte ortaya
cikacak glclikleri hem
musterileri hem de cali-
sanlariyla birlikte asmak
icin gerekli adimlari atiyor.
Deloitte, cok uluslu sirket-
lerin gecmiste yasanan
olaganistld durumlarda
attiklarr adimlari referans
alarak isletmeler icin 10
maddelik bir tavsiye
listesi hazirladr; “isletme-
lerin salginda atacaklari
10 6nemli adim”. Konuyu
biraz daha genisleterek,
risk ydnetimi konusunda
uzun yillara dayanan
deneyimlerimize ve
otomotiv sanayinde gdérev
yapan Ust dlzey yetkili-
lerle yaptigimiz bir dizi
gbérismeye istinaden, bu
yazida otomotiv sirketle-
ri icin basvuru kaynagdi
niteliginde en son i¢c goéra-
leri ve dnleyici adimlari

kisaca 6zetliyoruz.

opet fuchs olarak, son teknolofiyle donatilan, sektdrde en Fazla test onayina sahip ar-ge ve
kalite kontrol laboratuvartarimiz ve Urlin kalitesi sirdUrtebilicligini gUvence altina almak icin
tom otomasyona sahip madeni yag Uretim tesisimiz lle en genis Urlin portFéylini
musteriterimize sunmak Icin calisiyoruz. son nesll araclarin, Is makinalarninin motorlannda,
ylriyen aksamiarinda ve hareket eden tim noktalarinda hem ilk dolumda hem de

satis sonrasinda oldugumuz gibl, bu ekipmaniari Ureten Isletmelerin ve digerierinin

her tiirll yagloma ve proses ihtiyacinin karsilanmasinda da yine biz variz.

hareketin oldudu her yerdeyiz!
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1. SEKTORE YONELIK
GOZLEM

Tuketicilerin otomobil
alma isteginde yasanan
kirilmayla birlikte, s6z
konusu isteklilik kisa
vadede azalmaya devam
edecek.

ilk kez otomobil satin
alma potansiyeli olan bazi
tUketicilerin otomobil satin
alma yoénundeki istekleri,
bazi bdlgelerde toplu
tasimaya getirilen kontrol-
ler ya da genel saglik endi-
seleriyle kalabaliklardan
uzak durma arzusuyla
daha da glclenecek.
Ancak, halihazirda otomo-
bili olan tlketiciler, model
yUkseltme amaciyla
otomobil satin alma
noktasinda bekleyerek
durumu gdérme egiliminde-
ler. Tam da COVID-19
salgininin ortasinda,
kGcUk ve orta buyukluk-
teki isletmelerin icinde
bulundugu zorlayici kosul-
lar dikkate alindiginda,
bu segmentin potansiyel
musterilerinin de gelirleri
ile ilgili yasadiklari endise-
lerden dolayi satin alma

konusunda istekliliklerinin
azalabilecegi goérultyor.
Ayrica, salginin neden
oldugu huzursuzluk ani
tiketim talebini daha da
azaltmaktadir.

Zayiflayan satis
sonrasi talep

Enfeksiyon ile ilgili alinan
kontrol tedbirlerinin etki-
siyle, yildan yila ortalama
kat edilen strUs mesafesi,
satis sonrasi bakim ve
tamir talebini de disltrecek
olup, bu da satis sonrasi
ciktilarda goézle goéralar
bir daralmaya sebep
olacaktir. Bayilerin ise
baslamasinin gecikmesi
Bayilerin ¢cogu, yerel
yonetimlerin sartlarina

uymak, personelin saghgini
ve is glvenligini korumak
icin ya da harekete gecmek
icin satis yerlerinde yogun-
lugun olusmasini bekledik-
lerinden ise yeniden basla-
may! ertelemektedir.

Yakin gelecekte bayi
stokunun yaratacagi baski

Yilin ilk aylarinda gercek-
lesen satislar gecen sene-
ye gobre oldukca yuksek
seyretti. Bu da bayilerin
stok seviyesinin nispeten
distk seviyede kalmasina
neden oldu. Bununla bir-
likte, halen kendi pera-
kende kanallarinda stok
seviyesi yUuksek olan bazi
otomotiv markalari da
bulunuyor.

fotograf OBl ONYEADOR

leadport

DiJITAL SATIS ASISTANI

Musterileriniz ihtiyaclarina en uygun
urunleri internette aryor. Onlart ilk
arayan, ne istediklerini bilen ve en
uygun ¢ézumleri sunanlar
kazaniyor. Yeni Lead ulasti.
Yeni nesil mobil CRM uygulamasi
Leadport ile tanisin. isinizi, satis
ekibinizi ve musterilerinizi en
dogru ve en guncel verilerle
her yerden kolayca yonetin.

Leadport’la tanisin;

www.leadport.app



Toptan satis planlamasi-
nin daha zor hale gelmesi
ve tliketimin tekrar artisa
gecmesiyle stoklarda
yasanabilecek
dengesizlik

Koronavirus kontrol
tedbirlerinin ilk sonuclarini
gdstermeye baslamasiyla,
uzun dénemde baskilanan
otomobil satin alma tale-
binin kisa vadeli satislarda
patlamaya sebep olmasi
bekleniyor. Ancak durumun
karmasikligr da dikkate
alindiginda, bu satis artisi-
nin zamanini ve dinamik-
lerini tam olarak 6ngérmek
oldukc¢a zor. Bu nedenle,
salgin sirasinda ve salginin
hemen ardindan yetersiz
hammadde tedariki,
Uretimin yeniden baslama-
sinin geciktirilmesi, azalan
nakliye kapasitesi ve de
yUksek stok seviyelerinin
neden oldugu yogun
rekabet nedeniyle stok-
larda arac ve parca eksikli-
ginin olabilecegdi hususu
da dikkate alinarak plan-
lama yapilmasi gerekiyor.

fotograf EUROPEANBUSINESSREVIEW.COM

2. RISKLERE
KARSI ALINACAK
ONLEMLER

Mevcut risk ve buna karsi
alinacak énlemlerin mer-
kezinde insan, finansman
ve kaynaklar yer
almaktadir:

insan Mdusteri talebine,
musteri temas noktalarinin
olusturulmasina ve iyilesti-
rilmesine odaklanma;
calisan bakimina, koruma,
saglik ve is guvenligi
garantisi saglama ve kari-
yer gelisimine odaklanma.

Finansman Ozellikle
piyasadan dogrudan etki-
lenen perakende kanallar-
Inda nakit akisi riskine
odaklanma.

n

Kaynaklar Uretime ve
satisa dénuk isbirligini
glclendirme; tedarik
zinciri esnekligini daha iyi
hale getirme.

Bu odak alanlari asagidaki
gibi ayrintili bir sekilde ele
alinabilir:

Misteri talebine,
migteri temas
noktalarinin
olusturulmasina
ve iyilegtirilmesine
odaklanma:

Salgindan korunmada
rehberlik, saglik ve

is glivenligi garantisi
saglama

isletmeler; bir acil durum
ekibinin kurulmasi ve

salgindan korunmada
gerekli malzeme rezervinin
olusturulmasi, insan ve
cevre sagligina yénelik
gereklilikler, satis ve satis
sonrasi slre¢ standartla-
rina iliskin gliincelleme,
dezenfeksiyon islem stan-
dartlari, stpheli araclarin
acil durum islemleri vb.
talimatlarla bir “Salgindan
Korunmada Bayilerin
Gorevi El Kitab1” hazirla-

mall ve yayinlamalidir.

Dijital araclarin
kullanilmasi, uzaktan
satis hizmeti deneyiminin
gelistirilmesi

Mdusteriler mevcut kosul-
larda belli modelleri
gbérmek icin satis nokta-
larina gelemediginden,
OEM’lerin ve bayilerin
perakende hizmetlerinde
dijital araclari kullanmasini
dneriyoruz. Ornegin, canli
yayinlar, kisa videolar ya
da sanal satis kanallari,
musteri yogunlugunun
olusturulmasina etkili

olacak araclardir.

Misterilerle irtibatin
gluclendirilmesi, satis
sonrasl hizmetlerin
artirilmasi

Musteri tarafindaki endi-
selerin 6nline gecilmesi
bakimindan, bayiler arac
sahipleri ile birden fazla
yoldan irtibat kurmak

icin inisiyatif almalidir.
Miusteriler, satis sonrasi
hizmetinin yeniden basla-
ma tarihinin yani sira
bayilerin salgindan korun-
mada aldiklari dezenfeksi-
yon ve diger koruma ted-
birleri konularinda bilgi-
lendirilmelidir. Bu arada,
bayiler kendi servis bélge-
si icinde bulunan araclarin
alinmasi ve birakilmasi ve
arac dezenfeksiyonu gibi
katma degerli hizmetler
ile ilgili dizenlemelerin
yapilmasi icin telefonla
randevuyu gucliu bir sekil-
de tesvik etmelidir. Bununla
birlikte, yol yardimi hizmet-
leri de kesintisiz olarak
sUrdlrulmelidir. Sigorta
yenileme isinde ise bayilere
ve sigorta sirketlerine
elektronik yenileme hiz-
metleri sunmalarini ya da
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sigorta yenilemelerinde
Ucretsiz kapidan kapiya
arac dezenfeksiyon hiz-
metleri sunmalarini édneri-
yoruz. Bununla birlikte,
OEM’ler sigorta kapsam-
lar1 2020 yilinin ilk ceyre-
ginde sona eren musterileri
icin garanti slrelerinin
makul ve uygun sekilde
uzatilmasini ve teknik zor-
luk yasayan bayilere 24
saat uzaktan destek sagla-
ma konularini degerlen-
dirmeye alabilirler.

Calisani koruma,
sagligl glivence
altina alma ve
kariyer planlama:

Calisanlarin glivencesini
iyilestirme

COVID-19 salgininin, oto-
motiv sanayinde calisanlar,
Ozellikle saat Ucretli cali-
sanlar Uzerinde ciddi bir
etkisi olabilir. Bu nedenle,
isletmeler calisanlarin gelir-
lerini glvence altina almak
icin Temel Performans
Goéstergeleri (KPI) yapilarini
uygun sekilde degistirmelidir.

isletmeler calisanlarina,
calisma ortamlarini ve
yasam kosullarini glivence
altina almalari icin hijyen
malzemeleri de tedarik
etmelidir. Sunulan fiziki
korumanin yani sira,
calisanlarin refahi icin
gerekli olabilecek profes-
yonel psikolojik destek de
saglanmalidir.

Yetenek gelisimine
destek olunmasi

Her gecen gln daha fazla
saylda yerel otorite is
devamliligi konusunda
planlarini duyuruyor. Kisa
vadede, bircok isletme
calisanlarinin evden calis-
masini ve telefon ya da
internet ile baglanmasini
tesvik edecektir. isletmeler,
calisanlarinin yetkinlikleri-
ni gelistirmek icin cevrimigci
egitimler dizenlemelidir.
On planda yer alan satis
personeli acisindan
cevrimici egitim, Grin bil-
gisi degerlendirmesi ve
musteri karsilama konulari

degerlendirilebilir.
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Ozellikle piyasadan
dogrudan etkilenen
perakende kanalla-
rinda nakit akisi

riskine odaklanma:

Sektorler arasi risklere
o6zellikle dikkat edilerek
nakit akisinin iyi
planlanmasi

Kisa vadede, bayi grupla-
rinin nakit akisinin, net
aciga ddénusmesi bekleni-
yor. Bu nedenle, isletme-
lerin gereksiz harcamala-
rini 6telemesi ya da azalt-
masi siddetle tavsiye
ediliyor. Bununla birlikte,
birden cok sektdrde faali-
yet gbsteren bayi gruplari
acisindan ise, faaliyetlerin
cesitlendirilmesi seffafligin
azalmasina ve bdylece
nakit akisi tahminin karma-
sikliginin artmasina neden
olacaktir. Bu sebeple, cesit-
lendirilmis faaliyetler icin-
de diger sektérlerin nakit
akisi kullanimindan dolayi
otomotiv sermayesinde
bir kacak olmasinin énlne

gecilmesi elzemdir.

mwmw



Kanallar arasi risk stres
testi yapilmasi

OEM’ler, finansal kuruluslari
ve bayi gruplari ortaklasa
teshis testleri dizenlemeli
ve birden ¢cok senaryoda
kendi strdurulebilir calisma
kapasitelerini 6ngdrmelidir.
Buna goére, daha fazla
isbirligi ve destek tedbirle-
rine iliskin destekleyici
kanit ortaya koymalidir.

Satis kanallarina olan
destegin gliclendirilmesi

EM’ler aralarinda asagidaki
tedbirlerin de bulundugu
destekleyici tedbirlerle
bayilikleri ile etkin isbirligi
icinde olmalidir:

a. Politika degisikliklerine
yakindan dikkat etmek
ve finansal destegi glclen-
dirmek. Bazi bayilerin
karsi karsiya olabilecegi
geri 6deme riskini azalt-
mak icin finans kurulus-
lari ile gérismelerde
bulunma;

b. Bayilikler Gzerindeki
baskinin azalmasina

Seckin otomobil Greticileri ile

yaptigimiz gérigmeler, bazi

OEM’lerin salgina reaksiyon

gostermeye calistiklarini

gdsteren agik mesaji ortaya

koymaktadir. Ancak, sektor

bir bitin olarak adim

atmamaktadir.

yardimci olmak i¢in salgin
sirasinda KPI’lari uygun
sekilde dizenleme ve 6n
6demeler yoluyla tesvik
6demelerini hizlandirma;
¢. Kurulmakta olan yeni
yetkilendirilmis bayilikler
icin istisna sUresini
uzatmayl degerlendirme.

Uretime ve satisa
donik isbirligini
gl¢lendirme; tedarik
zinciri esnekligini
gelistirme:

15

Uretime ve satisa déniik
isbirligini gliclendirme

OEM’ler Uretime dénuk
tedarikcilerle, satisa
doénuk bayilerle yakin
isbirligi icinde calismalidir.
Bilgi seffafliginin saglan-
masiyla birlikte, karsilikli
glven insa edilebilir ve
tedarik zinciri esnekligi
daha da guclendirilebilir.
Bu da dogru bayiye, dogru
zamanda, dogru modelle-
rin ve parcalarin génderil-
mesini saglar.

Arz-talep hizinin esnek
olarak ayarlanmasi

OEM'’ler ve bayilikler, arz
ve talebin hizini ayarla-
mak icin bir yaklasim
gelistirmelidir. Genel
fikir, hedefleri gevseterek
ve cevrimici bir pazarlama
platformu sunarak bayi-
liklerin arac siparislerini
ve teslimlerini artirmak
ve bu sekilde hem OEM’in
hem de bayiliklerin piya-
saya ¢cok daha etkin ve
etkili cevaplar verebilme-
sini saglamaktir. Tarkiye’-
deki operasyonlar ve genel
merkezler arasindaki
iletisim Global markalarin
Turkiye’deki operasyon-
lari ile yurtdisindaki genel
merkezleri arasinda kurulan
etkili iletisim, Turkiye’'de-
ki piyasa durumu ve bek-
lentileri ile ilgili zamaninda
geri bildirim alinmasini
kolaylastirmak acgisindan
elzemdir. Seckin otomobil
Ureticileri ile yaptigimiz
gbérismeler, bazi OEM’lerin
salgina reaksiyon gdster-
meye calistiklarini ortaya
koymaktadir. Ancak, sektdr
bir bltlin olarak adim
atmamaktadir.

Kisa vadede, tutarsizlik,
seffaf olmama ve denge-
sizlik meseleleri sektorel
zincirin halkalarinda ve
farkh bélgelerde goriil-
meye devam edecektir.
Orta ve uzun vadede ise,
isletmeler hi¢ duraksa-
madan asagidaki husus-
lara odaklanmalidir:

a. Karar vermede
zamaninda ve dogru bilgi
saglanmasinda iyilestirme;
b. Bilimsel bir yéntemle,
birden cok senaryo Uze-
rinde masa basi calisma;
¢. Hem organizasyonel,
hem de kurumsal seviye-
de risk degerlendirme ve
azaltma kabiliyetlerini
iyilestirilme;

d. Sorunun kaynagdina
inmekten ziyade sadece
belirtileri ortadan kaldir-
maktan kacinmak adina is

16

strdurulebilirlik planlarini
en iyi hale getirme.

Uzun dénemde, otomotiv
endUstrisi musteri merkez-
li bir yaklasima dogru
doénlsim icindedir. Her
ne kadar salginin kisa
vadeli olumsuz etkileri
s6z konusu olsa da, salgin,
endUstrinin batdn unsur-
larinin muUsteri deneyimi-
nin nasil iyilestirilecegine
yonelik proaktif olarak
disiinmeye ve endustri
icinde dayanismanin
gelistiriimesine de
yénlendirmektedir. Ortak
caba harcayan otomotiv
enduUstrisi oyuncularinin
sayisinin arttigini gérmek
bizleri memnun ediyor.
Endustrinin bu durumun
Ustesinden gelecegine

ve olgunlasarak gluven
verecegine inaniyoruz.

fotograf ENGIN AKYURT
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Shell & Turcas CEO
EMRE TURANLI

“14 yildir sektorinde
en begenilen sirket olan
Shell & Turcas’in kaptan

koltuguna oturmak ¢ok
gurur vericl. Yonetim
ekibim ve caligma
arkadaglarimla birlikte
sirketimizi daha da
lleriye tagsimaya devam
edecegqiz.”
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Shell & Turcas’taki ilk Tirk
CEO olmanin duygusundan ve
sorumlulugundan bahseder misiniz?
Dilnyanin bircok Ulkesinde
profesyonel olarak calismis biri olarak,
Ulkemde bdylesi bir sorumlulugu almak-
tan dolayi gurur duyuyorum. Ulkenizde,
kendi insaninizla, kendi ana dilinizi
konusarak calismak cok ayri bir duygu.
DUnyanin en blyUk enerji sirketlerinden
biri, ayni zamanda tek cati altinda dlnya-
nin en blyuUk perakende sirketi Shell’in
Oncelik verdigi Glkelerden biri olan
Tarkiye’de her gln bizi ziyaret eden 1
milyon misafirimize en kaliteli, inovatif
Grin ve hizmetleri sunmaya devam
etmek icin tim enerjimizle calisacagiz.
Shell & Turcas, deneyimli ¢calisan-
lari, benzersiz Grln ve hizmetleri, sektdre
her zaman liderlik eden konumu ve tabii
ki Glkemiz icin ekonominin yani sira
toplumsal faydayi da hep 6n planda
tutan cok degerli bir sirket. 14 yildir
sektériinde en begenilen sirket olan
Shell & Turcas’in kaptan koltuguna otur-
mak ¢cok gurur verici. Yonetim ekibim ve
calisma arkadaslarimla birlikte sirketimizi

daha da ileriye tasimaya devam edecegiz.

Tim is kollarinda degisim ve
doéniisiimiin yasandigl pandemi
déneminde Tiirkiye’ye dénerek yeni
goérevinize basladiniz. Bu siire¢ sizin
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icin nasil ge¢ti? Bu dénemde yeni

bir goéreve baslamanin zorluklari

oldu mu? Pandemi siirecinde gerek
kurum ig¢indeki ¢alisanlariniz nezdinde
gerekse istasyonlarinizda ne gibi
6nlemler aldiniz?

Oncelikle séylemem gerek ki uzun
stre yurt disinda calismis olsaniz bile,
kendi Ulkenizde, kendi insaninizla, kendi
ana dilinizi konusarak calismak cok ayri
bir duygu. O yUzden Ulkeme déndigim
ve burada calisma sansi buldugum icin
¢ok mutluyum.

Elbette bu silrecin pandemi
dénemine denk gelmesinin zorluklari
oldu. Ancak hem Shell’in kurumsal
tecribesi hem de calisma arkadaslarimin
Ozverisi sayesinde bu slreci olabilecek
en iyi sekilde gecirdigimizi distnGyorum.

Hepimizin bildigi Gzere tim dlnya
gibi Ulkemiz de zorlu bir stGrecten geci-
yor. Pandeminin etkilerini tim sektorler
gibi biz de hissediyoruz. Bu sebeple kisa
vadede en 6nemli 6nceligimiz, salgin
sUrecini ¢calisanlarimiz, musterilerimiz
ve blutln paydaslarimiz ile saglikli
olarak nihayetlendirmek. isimiz acisindan
baktigimizda talep distsl nedeniyle
zor gunlerden gectigimizi sdéylemek
gerek.

Shell & Turcas olarak hedefimiz, bu
salgin slrecini en iyi sekilde yénetmek
ve isimize olan olumsuz etkilerini

asgariye indirmek. istasyonlarimizda
musterilerimizin bilincini ve dikkatini
artirmak amacli gdérseller sergilemeye,
On sahada dezenfektan bulundurmaya
basladik. Calisanlarin hizmet saglarken
dikkat etmesi gereken konulari egitim
paketlerine ekledik. Tum calisma
arkadaslarimiza dezenfektan saglamanin
yani sira, market icerisinde kasa énlerin-
de pleksiglas bdélmelerle dogrudan
temasi kestik. istasyonlarimizda sosyal
mesafenin saglanmasi icin gerekli
isaretlendirmeleri yaptik. Tuvaletlerimizde
yer alan el kurutma fanlar kullanima
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kapatilarak yerlerine tek kullanimlik
kagit havlular ve %70 alkollU el
dezenfektanlari yerlestirildi. Ayrica
misafirlerimiz, tuvalet giris kapilarindaki
sensdrler yardimiyla, tuvaletleri minimum
temasla kullanabiliyorlar. Misafirlerimizin
goéndll rahathgdi ile istasyonlarimizi ziyaret
etmeleri icin, istasyonlarimizi periyodik
olarak dezenfekte ediyoruz. Misafirleri-
mizin, zamanlarini verimli kullanmalarina
yardimci olup, hayatlarini kolaylastirmak
ve yolculuklarini daha iyi hale getirmek
icin calisiyoruz. ULV cihazlarla dezenfekte
edilen istasyonlarimizda, market




alisverisinden akaryakit alimina tim
ihtiyaclarina temassiz ve hijyenik
¢cdzUmler sunuyoruz. Sektdrde en

cok kullaniciya sahip olan Shell Mobil
Uygulamamiz ve hali hazirda 4,3 milyon
Gyesi bulunan akaryakit sektérinin

ilk sadakat programi Shell Club Smart
programimiz sayesinde, istasyona gelen
misafirlerimizin beklenti ve taleplerini
Odnceden 6ngodrerek, onlara en dogru
¢c6zUmdu, en iyi Grin ve hizmeti sunabili-
yoruz. Ozellikle hijyen hassasiyeti
nedeniyle de gectigimiz yillarda hayata
gecirdigimiz Mobil Odeme hizmetimiz,
bu dénemde daha da 6n plana cikti.

“Iklim degisikligi ile
micadele icin elektrik
Uretiminden sanayiye ve
nakliyeye kadar kiresel
enerji sisteminin ciddi
bir dontglime ihtiyaci
var. Shell olarak iklim
degisikliginin Ustesinden
gelmenin tek bir ¢6zimi

olmadiginin farkindayiz.”
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=~ TEAMWORK

Coming together is a beginning, Keeping together is progress.

Working together is »

\

Son dénemde Shell istasyonlarindaki
market yatirimlari dikkat ¢cekiyor.
Bununla birlikte farkli kahve zincirleri-
nin ve baska perakendecilerin de bu
kapsamda istasyonlarda yaptigi yatirnm-
lar g6ze ¢arpiyor. Konuya iliskin

degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Bu noktada, Shell & Turcas’in yeni
projeleri olacak mi?

Shell olarak, faaliyet g6sterdigimiz
enerji sektérindeki bircok alanda 6nci
konumda olmamizin yanisira, 44 bin satis
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noktamiz ile dinyanin tek marka altinda
konumlanan en blyUk perakende sirketi-
yiz. 500 bin 6n saha calisanimizla her
gun 30 milyon musteriye hizmet veriyoruz.
Perakende satislar olarak nitelendirdigimiz
istasyonlarimizdan gerceklestirdigimiz



akaryakit satisinin 6tesinde hareket

halindeki musterilerimizin taleplerine
cevap vermek icin bircok farkl teklifler
de sunuyoruz. En bliylik amacimiz
musterilerimizin zamanlarini verimli
sekilde kullanmalarina yardimci olup
hayatlarini kolaylastirmak ve daha verimli
hale getirmektir. TUm seyahatlerde her an
vanlarinda olabilecek temel bir ugrak
noktasi olmak icin calisiyoruz.
Akaryakit sektdérinde bircok ilke
imza attik. Bu baglamda, 7 sene énce
Shell Select marketlerimize yatirm
yapmaya basladik ve bu alanda da
rakiplerimize 6ncllik ederek sektdr
liderligimizi bir kez daha pekistirdik.
TUketicimizin sadece akaryakit almak
icin degil, farkl ihtiyaclarini da karsilaya-
bilecekleri bir alan olmak icin strdurdi-
gumuz calismalarimizin sonuclarini
olumlu bir sekilde aldik. Su anda
kalitesiyle gliven veren 500°den fazla
Shell Select var. Shell Select marketlerde
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11 kategoride 2000’e yakin Grin yer
aliyor. Ozellikle kendi markamiz olan
“deli2go” ile ¢cikarttigimiz Grlnler misafir-
lerimiz tarafindan cok begeniliyor.
Bunlarin arasinda 6zel olarak Shell’e
tasarlanan, yani kendi patentimiz olan
deli2go sandvicler éne c¢ikiyor. Ayrica
yilda yaklasik 2,5 milyon adet deli2go
sandvic ve 3 milyonun Uzerinde bardak
kahve satiyoruz.

Dilnya capinda perakende alaninda
edindigimiz tecribemizi, Turkiye’'de
de cok iyi sekilde uygulamalarimiza
yansitmayi basardik. istasyonlarimizda,
akaryakit disi Grlin ve hizmetlerimiz
ile ilgili attigimiz adimlar buglin
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baktigimizda sektére ilham kaynagdi
oldugunu rahatlikla séylemek mimkun.
Elbette, bu noktadan sonra da
musterilerimizin degisen taleplerini
dltzenli olarak takip edip yeni projeler
sunmaya devam edecegiz.

Sektériiniizde rekabet ¢itasi hizla
yikseliyor. Siz de bu kapsamda
istasyonlarda elektrikli sarj Ginitelerinin
kurulmasi, LNG, giines enerjisi ile ¢alisan
istasyon aginin gelistirilmesi gibi bir¢cok
fark yaratan projeye imza atiyorsunuz.
Bu alandaki yatirimalarinizdan
bahsedebilir misiniz?

Bildiginiz Uzere, iklim degisikligi ile
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mucadele konsunda tim diinyada kiresel
sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandirilma-
sina odaklaniliyor. Shell de kiresel olarak
bu hedefi destekliyor. Sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlandirmak icin dinyamizin
2060 yilinda atmosferde birikmis olan
sera gazini artirmayi durdurmus, yani
emisyonlari net sifirla-mis olmasi gereki-
yor. Ozellikle diinyanin gelismis bdlgele-
rinde bu hedefe 2050 yilinda ulasiimasi
bekleniyor.

iklim degisikligi ile mUcadele icin
elektrik Gretiminden sanayiye ve nakliye-
ye kadar klresel enerji sisteminin ciddi
bir donlGstime ihtiyaci var. Shell olarak
iklim degisikliginin Ustesinden gelmenin
tek bir ¢c6zUmU olmadiginin farkindayiz.
Shell kiiresel dliizeyde en ge¢c 2050’de
net sifir emisyonla faaliyet g&steren bir
enerji sirketi olma hedefini acikladi. Yol
haritamizi tGc¢ temel baslik olusturuyor;
Birincisi; en gec¢c 2050 yilina kadar tim
Urdnlerimizin Gretiminden kaynaklanan
emisyonlari net sifira indirmek ikincisi;
enerji Grlnlerimizin net karbon ayak izini
azaltmak. Uclincls(; misterilerimizin
bizden satin almis olduklari yakitlari
kullandiklarinda ¢cikan emisyonlari
azaltmak icin musterilerimizle birlikte
calismak.

Shell, enerji déntisiminde 6nemli
bir kliresel oyuncu. Daha temiz eneriji
¢c6zUmleri saglamaya yodnelik



calismalarimizi artirmak Gzere 2016
vilinda global dizeyde “Yeni Enerjiler”
is kolumuz kuruldu; biyo-yakitlar, hidrojen
ve rlzgar enerjisi de dahil olmak UGzere
enerji dénisimuni gerceklestirmek icin
gerekli olan dusik karbonlu teknolojilere
yatirim yapiyoruz. Daha az karbon salinimi
yapan yakitlarin kullanimi i¢cin yaptigimiz
AR-GE yatirimlari arasinda elektrik ve
hidrojen de yer aliyor.

Elektrik sarj istasyonlari alaninda da
klresel dlizeyde 2017 yilindan bu yana
o6nemli yatirimlar yapiyoruz. 22 Glkede
50 binin lGzerinde elektrikli sarj noktasi
bulunan, Avrupa’nin en blyuk elektrikli
sarj istasyonu firmasi New Motion’in
satin aldik. Ayrica, Avrupa’da otobanlarda
ultra hizl elektrikli sarj istasyon agi
yaratmak icin lonity ile anlasma imzaladik.
ingiltere basta olmak Uizere bircok tlkede
misafirlerimize istasyonlarimizda sarj
hizmeti sunuyoruz.

Shell & Turcas olarak biz de
buglne kadar Ulkemizde elektrikli sarj
Uniteleri, atik yonetimi, LNG ve glnes
enerjisi kullanan istasyonlar, ilk Shell
Tarkiye Ormanimiz gibi bircok projeyi
hayata gecirdik. Karayolu tasimaciliginda
bir ilke imza atarak Turkiye’nin ilk sivilas-
tirilmis dogal gaz (LNG) istasyonunu
istanbul-Ankara Otoyol’'unda actik.
Ankara’da 2 ve izmir’de bir istasyonumuzu

elektrigini glines enerjisinden saglayan
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istasyonlara dénustlrdik. 2020 yilinin
basinda istanbul - Ankara ve istanbul -
izmir otoyollarindaki EV (Elektrikli Arac)
musterilerimiz icin sarj istasyonlarimizi
hizmete sunduk, misafirlerimizin Shell
istasyonlarini kullanarak keyifli bir yolcu-
luk deneyimi yasayabilmelerini hedefli-
yoruz. Shell Tarkiye Ormanimiz ile
Turkiye’de her yil 1.300°den fazla
otomobilden salinan yaklasik 105 ton
karbondioksiti nétrlemeyi hedefliyoruz.
Misafirlerimizin ihtiyac ve beklentilerine
gore klresel uzmanhgimizdan ve bilgi
birikiminden yararlanarak, en kaliteli ve
hizli bir sekilde yatirimlarimiza devam
edecegiz.

Shell ile Scuderia Ferrari’nin
teknik ortakliginin motor sporlari
diinyasindaki en uzun ve en basarili
ortaklik oldugunu biliyoruz. Shell’in
Scuderia Ferrari’nin inovasyon Ortagi
olmasi sizin i¢in ne ifade ediyor?
1950’deki ilk FIA Formula 1™ DlUnya
Sampiyonasi yarisinda Scuderia Ferrari
ile yaptigimiz is birligimiz her gecen glin
glcleniyor ve gelistirdigimiz teknolojik
cdzUmlerle Scuderia Ferrari’ye pistte
glc¢ saglamaya devam ediyoruz.

Uzun yillardir devam eden bu
ortaklik kapsaminda, her yil oldugu gibi
bu yil da 50’nin Gzerinde mihendisimiz
ve teknik calisanimiz ile 21.000 saatten

L T,

fazla stre boyunca, Ferrari’nin yakit
ve madeni yag performansini en iyiye
cikarmak Uzere calistik. Buglne kadar
bu édnemli is birligiyle 600 yaris, 175
zafer ve 22 sampiyonluga imza attik
ve yeni basarilar icin calismalarimiza
devam ediyoruz.

Shell yakitlari ylzlerce bilim insa-
ninin yogun calismalari ve Shell’in her
yil T milyar dolarlik Ar-Ge yatirimlari ve
milyonlarca kilometreyi kapsayan testle-
riyle gelistiriliyor. Formula 17’deki
arastirma ve gelistirmeye yaptigimiz
yatirimin ana hedefi ise, pistteki yenilik-
lerin misafirlerimizin ginlik yolculukla-
rina aktarilmasiyla onlar icin daha iyi
yakitlar ve yaglar gelistirebilmek. TUm
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misafirlerimize en kaliteli yakiti ve yagdi
sunmak, her zaman oldugu gibi en
onemli énceliklerimizden biri. Bugln
istasyonlarimizda sunulan Shell
V-Power yakitimizin formualt %99
oraninda Scuderia Ferrari Formula 1
araclarinin yakitiyla ayni. Ayrica, madeni
yag alaninda da yeni teknolojilerle
Uretilen Grlnleri misafirlerimiz ile
bulusturuyoruz. PurePlus Teknolojisi ile
dogal gazdan Uretilen Shell Helix motor
yaglari ile strlculerin araclarindan
yUksek performans almalari ve motorun
Omrinl uzatmalari i¢cin yardimci
oluyoruz.

Scuderia Ferrari, Formula 7'in en
cok yaris kazanan ikonik takimlarindan



biri ve 70 yildir stGren bu is birligi ile
Scuderia Ferrari’nin galibiyetlerinde
katkimiz olmasindan gurur duyuyoruz.
Bu ortakligin cok uzun yillar daha
streceginden ve birlikte bircok
basariya imza atacagimizdan hi¢c stphe
duymuyorum.

Son dénemde sirketlerin kadin
istihdamina yoénelik bir¢cok alanda
faaliyet yiuriitmekte oldugunu goériiyo-
ruz. Sektériiniizde de bu alanda 6ncii
oldugunu séylemek miimkiin. Bu konu
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Shell tim politikalarinin temelinde
kadin erkek ayirmaksizin tim calisanlari
icin esitlik ilkesini saglamay! hedefler.
Bu esitlik ilkesi dogrultusunda sadece
cinsiyet esitligine degil, genis bir yelpa-
zedeki kalttrel ve kisisel farkliliklara
deger verir ve calisanlarinin kendilerini
glvende hissedebilecekleri bir calisma
ortami yaratirken, onlara potansiyellerini
kullanabilecekleri firsatlar sunar.

Shell Turkiye olarak, kiresel
dlzeyde konan bu politikalar cerceve-
sinde calismaktayiz. Cinsiyet dengesinin
her uzmanlik alaninda saglanmasini
amacliyoruz ve ‘meslegin kadini erkegi
olmaz’ diyoruz. Dogrudan istihdam sag-
ladigimiz calisanlarimizin %37’i kadin.
Yénetim ekibimizin ise %50’sini kadinlar
olusturuyor. Turkiye genelinde faaliyet
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gdsteren istasyonlarimizda ise 3000’in

Uzerinde kadina istihdam firsati yarattik.
Akaryakit sektériinde 2018 yilinda bir
ilki gerceklestirdik ve tim sektdre ilham
kaynagi olduk. iISKUR isbirligi ile hayata
gecirdigimiz “Shell’de Kadin Enerjisi”
istihdam programi ile kadinlara istasyon-
larimizda istasyon ydneticisi, n saha
satis elemani, market satis elemani,
vardiya amiri, temizlik gérevlisi, muhasebe

elemani ve idari isler uzmani gibi farkl

pozisyonlarda calisma olanagi sunuyoruz.

Hedefimiz; Shell’in Turkiye’deki faaliyet-
lerinin ve Cumhuriyet’in kurulusunun
100. yilinin kutlanacagi 2023 yilina kadar
istasyonlarimizda 5000 kadina istihdam
olanagi saglamak.

Kadin calisanlarimizin aramiza
katilimiyla birlikte sadece onlarin hayat-
larinda degil; birlikte calistiklari is
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arkadaslari, misafirlerimiz ve
istasyonlarimizdaki hizmet kalitemizde
de blyUk bir degisime imza attik.
“Shell’de Kadin Enerjisi” programi ile
erkeklerin cok yogun oldugu akaryakit
sektdérinde her kademede kadinlarin da
calisabilecegini ve basarili olabilecegini
goOsterdik. Meslegin kadini erkegi olmaz

demeye devam ediyoruz!
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Diinya genelinde bircok blylk sirket basarilarini
agirhikli olarak yil icerisinde ¢ceyrek dénemlerde
gosterdikleri performansla 6lcerken, aile sirketleri
icin basari tam anlamiyla nesilden nesile olan
aktarimlarla ortaya cikiyor. Bu ay ki yazimda
finansal degerlere odaklanarak biliylyen sirketlere
go6re farkli dinamikleri olan aile sirketlerini mercek

altina alacagim.
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Tarkiye’deki firmalar nesil
gecisleri anlaminda olduk-
¢a kritik bir dénemden
geciyor. Nedeni ise
Tarkiye’deki isletmelerin
%95’inin aile sirketi olma-
sI ve daha 6nceki yazila-
rimda da degindigim
Uzere bu sirketlerin sadece
%15 gibi bir kisminin 3.
kusaga geciyor oldugu
gercegdi. Tum bu tabloda
doérdinci kusagin orani
ise sadece %2,5. Aile sir-
ketlerinin diinya ekonomi-
lerinin lokomotifi olma
ozelligini yazyillardir
sUrdUrddguna biliyoruz.
Bununla birlikte aile sirket-
lerimizin sUGrduralebilirligi
ve gelecek nesillere tasin-
masi adina en énemli
kavramin kurumsallasma
oldugunu ve bu noktada
da sirketler kadar ailelerin
de kurumsallasmasinin
gerekli oldugunu sdéyleme-
liyim. TOBB verilerini
inceledigimizde Turkiye'de
yilda 15 bin sirketin kapan-
digi bilgisine ulasiyoruz.
Bunun altinda yatan en

6nemli neden ise kurgu-

lanamayan ydnetim anla-
yisidir. Sardarulebilir
basarinin olmazsa olmazi
olan iyi ydnetim anlayisi;
karsilikl etkilesime dayali
yeni bir yénetim tarzini
ifade ediyor. YOnetisim
bir isletmede yer alan
Yénetim Kurulu Gyelerinin
isletmenin verimli bir
sekilde islemesini saglar-
ken, yaptigi calismalar ve
aldigi kararlarla kendilerini
daha sorumlu hale getir-
mektedir. iyi yénetilen bir
isletmede ydneticilerin,
kari en Ust dlUzeye cikar-
mak, stratejiyi gelistirmek,
is yaratmak, calisan gelisi-
mini tesvik etmek ve his-
sedarlar, calisanlar, mUste-
riler, tedarikciler ve toplum
dahil tim paydaslara
hizmet etme hedefleri
icin calisma 6zgurltklerinin
olmasi gerekir. Bunun ic¢in
de bu vizyona sahip sirket
ortaklari ve aile bireyleri ile
calismalari stGphesiz
oldukca 6nemlidir. Diger
yandan ¢ok iyi ydénetilen
aile sirketlerinin adil, seffaf

ve sorumluluk Ustlenen
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herkesin hesap verebildigi
bir organizasyon yapisina
sahip oldugu; bu sartlari
yerine getiren sirketlerin
ise karar alma ve basaril
olma oranlarinin arttigi
kolaylikla séylenebilir.
Basarili aile sirketlerindeki
aile bireylerinin kendilerini
iyi ydonetmek icin gutclt
bir motivasyonlari oldugu
gibi bu motivasyonlari
yoneticilerine yansitan
ve zor konularda karar
vermeyi saglayan guclu
politikalari vardir. Etkili
yOnetisim, devrimi gerek-
siz kilan slrecler yaratmak
olarak tanimlanirken, bu
streclerin yoklugunda
sirket politikalari ve kurum
kaltarleri iltihaplanarak,
zarar gorebilir. Hic kimse
sonsuza kadar yasamadi-
gindan, tek glclu liderin
sagladigi yasam cizgisi
kacinilmaz olarak kopar.
Sonrasinda ise hem islet-
me hem de aile, isletme-
nin ve ailenin c¢ikarlarini
koruyan ydnetisim slrec-
lerine yoénelik derin ve
acil bir ihtiyacin kurbani



fotograf EUROPEANCEO

“|]s hayatinda bir ailenin nesiller boyunca basarili
olmasinin en saglikh yollarindan biri, gelecekteki
sorunlari 6nceden tahmin edebilmek ve sorun haline
gelmeden aile olarak bu konulari detayh olarak
irdeleyebilmektir.”
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olabilir. lyi yénetisim, biri
aile digeri isletme olmak
Uzere iki farkl ve ayri odak
noktasi olusturmak anla-
mina gelir. Aile ydnetisi-
minin odak noktasi, mal
sahiplerinin isteklerinin
en 6nemli oldugu konular-
da fikir birligine varmak
ve aile Gyelerine, isletme-
deki bireysel cikarlarini
asan ortak bir kimlik ve
misyon duygusu saglamak
olmalidir. Bu, aile politi-
kasi veya Uyelerin davra-
nislarini ve karar alma
sUreclerini dizenleyen
kurallar gibi ortak endise-
lere katilmak anlamina da
gelir. Aile organizasyonu;
aile egitimi ve iletisimi, is
yapma, aile felsefesi, islet-
me icin aile hedefleri, aile-
nin sivil, politik ve hayir-
sever faaliyetleri ve sosyal
etkinliklerini kapsayan
kapsamli bir sUrectir.
Diger yandan bir diger
onemli konu da aile sirket-
lerinde verilen kararlardir.
Kurumun mevcut durum
analizi ve kisa, orta, uzun

vadeli planlari aile toplan-

tilarinda ele alinmalidir.
Bu toplantilar aile konse-
yinin resmi ve gayri resmi
katilimiyla degisiklik
goOsterse de, aile Uyeleri-
nin kaygilarinin dile geti-
rilmesine, paylasilan
beklentilerin gelistiriime-
sine ve cesitli d6nemli aile
meseleleri etrafinda sorun-
suz karar vermeye olanak
tanir. Bu konular arasinda
finansal durum, mevcut
isleyisin degerlendirilmesi
veya kariyer, egitim ve
6gretim, halefiyet sorulari
ve cok daha farkli baslik-
lar yer alabilir. Aile toplan-
tilari ayni zamanda aile
Gyelerine, isletmenin kar-
masikligina ve ydneticiler
kadar y6neticilerin bu isi
yuritmedeki rollerine
saygl duymayi 6grenme-
leri icin de bir firsat sagdlar.
Is hayatinda bir aile-
nin nesiller boyunca basa-
rili olmasinin en saghikh
yollarindan biri, gelecek-
teki sorunlari dnceden
tahmin edebilmek ve so-
run haline gelmeden aile

olarak bu konulari detayl
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olarak irdeleyebilmektir.
Aile blyudukce, érgtt-
sel sorumlulugunun bir
kismi, aile liderligi ve aile
Gyeligi islevleri arasinda
ayrim yapar. Bazi aileler,
aile liderleri veya jeneras-
yonlara gore olusan kon-
seyler veya komiteler
dlzenleyerek bu ayrimi
resmilestirir. Aile komite-
leri veya gbrev glcleri
ayrica bir aile éyklst yaz-
mak veya aile Uyelerine
kariyer danismanligi sag-
lamak gibi belirli islevleri
de yerine getirebilirler.
Aile sirketlerinde eger
isleyen iyi bir yénetisim
varsa, is blyurken, bu
yonetisim slreclerinin bi-
cimleri degisebilir. MUhim
olan buna ayak uydurabi-
lecek vizyona sahip birey-
lerin olmasidir. Bu nedenle
her aile sirketi benzersiz
olsa da, sistematik yéneti-
sim slreclerini benimse-
mek, herhangi bir aile
sirketinin hemen hemen
herkes tarafindan paylasi-
lan hedeflere ulasmasina

kuskusuz yardimci olur.



MODIFIYE HAZIRLAYAN FT TUNING

PORSCHE 911 TURBO

35

MOTOR

OEM hava filtresi yerine
BMC marka performans
hava filtresi tercih edilmis-
tir. Bu sayede emis kuvveti
arttirilmistir. Hybridlenmis
turbo sayesinde fabrikas-
yon basin¢ degerlerinin
Uzerine cikilmis ve daha
fazla glc Uretimi hedef-
lenmistir. ESMOTOR
ES650 kit ile glncel olarak
650 HP 760 Nm glc¢
Uretmektedir. Methanol
kullanimi tercih edildigi
takdirde bu gi¢c 750 HP

YURUYEN

Porsche PSM elektronik
adaptif stspansiyona ilave
olarak KW marka YUksek-
lik Ayarh Yay kiti uygulan-
mistir. Bu sayede aracin
maksimum yol tutus per-
formansi amaclanirken
konfordan da 6din verme-
mis olmaktadir. Motor
glclUndeki artis ile birlikte
frenler icin de gelistirmeler
yapilmistir. Hava sogutma
kanall ve delikli spor diske
ilaveten karbon alasimli

performans balatasi tercih

civarina ¢cikmaktadir. edilmistir.
TEKNIK - Cekis: AWD
OZELLIKLER « Sanziman: 7 Vites (PDK)

* Yakit Tipi: Benzin

* Silindir Hacmi: 3800 cm3
* Beygir Glcil: 500 HP

* Tork: 650 Nm
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e Max. Surat: 312 km/h
e O - 100 Hizlanma: 3.6s
e Yakit Tuketimi Ortalama:

11.4 L/100 km
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KESIF HAZIRLAYAN CARRE.COM.TR

UNUTULMAZ
ARABA
REKLAMLARI

Son dénemde elektrikli ve otonom araclarin
hayatimiza girmeye baslamasiyla araba
kullanimi yepyeni bir boyuta tasindi.
Teknoloji bu kadar hizli ilerlerken sizleri biraz
gecmise goturip unutulmaz araba reklamlari
ile hafizalarinizi tazeleyelim istedik.
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1. Tofas Sahin

2. Peugeot 206

3. Fiat Tempra

4. Hacl Murat 124

5. Toyota Corolla

6. Opel Astra G

7. Mercedes E-Serisi
8. Fiat Uno

9. Audi

10. Ford Transit
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Yeni
Porsche
911 Turbo S

artik cok
daha guclu!




Porsche
ailesinin
en merak
edilen
ritueli;
Porsche
911

Turbo

S

Oncelikle boyutlar
konusunda araca bakacak
olursak, gelismis surus
dinamikleri ile paralel
olarak dnemli él¢clide
artirilmis: gdévde, bir 6nce-
ki nesle goére 45 mm daha
genis 1.840 mm’lik 6n
aksla, bir dnceki nesle
go6re 20 mm artirilmis,
1.900 mm’lik arka aksin
Uzerinde bulunuyor. Yine
bir 6nceki nesle gbére, 6n
aksta 42 mm, arka aksta
10 mm daha fazla genis-
lik ve karma boyutlu jant-
lar, yeni modelin daha
aerodinamik olmasina,
cevikligine ve sportifligine
katkida bulunmus. Bu yeni
nesil otomobilin perfor-
mansindaki artis, 6zellikle
sifirdan 200 km/saate
hizlanmada kendini goste-
riyor: 8,9 saniye. Yeni 911
Turbo S, dnceki versiyon-
dan bir saniye daha hizl.
Gelistirilmis Porsche
Traction Management
(Porsche Cekis Yonetimi
- PTM) doért tekerlekten
cekis sayesinde, ara
sanziman ¢ok daha fazla
tork dagitimi yapabiliyor
ve tork &n tekerleklere
500 Nm’ye kadar
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aktarilabiliyor. Yeni nesil
standart PASM sasisi
cok daha sportif bir
gérinime sahip. Daha
hizli ve daha hassas bir
sekilde kontrol edilen
amortisorler; stris
dengesi ile ilgili olarak
devrilme stabilitesi,

yol tutusu, direksiyon
davranisi ve viraj alma
hizlari bakimindan énemli
avantajlar saghyor.

Daha genis hava
girislerine sahip yeni én
taraf; cift 6n far moduli
karakteristik bir Turbo
goérinimu kazandiriyor
ve koyu citali standart
LED matrix farlar bu
gorinimu tamamliyor.
Yeniden tasarlanan, hava
basincina bagh olarak
uzatilabilen én spoyler ve
daha blyUk arka kanat;
ylzde 15 daha fazla
bastirma kuvveti sagliyor.
Entegre hava girislerine
sahip adaleli arka kanat
bélimleri 911 Turbo S’nin
stk gdévdesini 6n plana
cikariyor. Arka tarafin
yeni goérinimu, Turbo’ya
6zgl parlak siyah
dikdoértgen egzoz borusu
ile tamamlaniyor.
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